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Resumen

Este estudio explora la influencia de las dinamicas psicoemocionales y los procesos identitarios en la eleccion y
elaboracion de trabajos de grado en estudiantes de Psicologia de la Universidad Rosario Castellanos, utilizando un
enfoque cualitativo con entrevistas semiestructuradas y observacion directa. Se examina cémo la formacion de una
identidad profesional y la transicion a la adultez interacttian con las brechas estructurales entre la educacion previa y
las demandas metodoldgicas universitarias. Los resultados indican que los estudiantes suelen seleccionar temas de
investigacion que resuenan con sus experiencias personales, lo que incrementa la motivacion, pero puede comprometer
la rigurosidad académica debido a la intensidad emocional. La investigacion concluye la necesidad de integrar un modelo
psico-pedagdgico en el seminario de titulacion que facilite la transicion de los estudiantes a las exigencias de la
investigacion cientifica y promueva su bienestar académico. Se sugiere la implementacion de estrategias pedagogicas
que valoren la diversidad de experiencias estudiantiles y fomenten un ambiente académico orientado a la justicia
educativa y el éxito del estudiantado. Este enfoque busca mejorar los resultados educativos y el bienestar estudiantil,
preparando a los estudiantes no sélo con conocimientos técnicos sino también con habilidades socio-emocionales
necesarias para su desarrollo profesional.

Palabras clave: Dindmicas Psicoemocionales, Procesos Identitarios, Modalidad Presencial-Hibrida, Trabajo de Fin de
Grado, Pedagogia Adaptativa.
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Abstract

This study explores the influence of psycho-emotional dynamics and identity processes on the selection and
development of thesis projects among psychology students at Rosario Castellanos University, utilizing a qualitative
approach with semi-structured interviews and direct observation. It examines how the formation of a professional
identity and the transition to adulthood interact with structural gaps between prior education and university
methodological demands. The findings suggest that students often choose research topics that resonate with their
personal experiences, which enhances motivation, but may compromise academic rigor due to emotional intensity. The
research concludes with the need to integrate a psycho-pedagogical model in the thesis seminar that facilitates
students' transition to the demands of scientific research and promotes their academic well-being. It suggests the
implementation of pedagogical strategies that value the diversity of student experiences and foster an academic
environment oriented towards educational justice and student success. This approach aims to improve educational
outcomes and student well-being, preparing students not only with technical knowledge but also with the socio-
emotional skills necessary for professional development.

Keywords: Psychoemotional Dynamics, Identity Processes, Hybrid-Presence Modality, End-of-Degree Work, Adaptive
Pedagogy.

Resumo

Este estudo explora a influéncia das dinamicas psicoemocionais e dos processos identitarios na escolha e elaboracdo
de trabalhos de conclusao de curso entre estudantes de Psicologia da Universidade Rosario Castellanos, utilizando uma
abordagem qualitativa com entrevistas semiestruturadas e observacao direta. Examina-se como a formacao de uma
identidade profissional e a transicdo para a vida adulta interagem com as lacunas estruturais entre a educacao anterior
e as exigéncias metodoldgicas universitarias. Os resultados indicam que os alunos frequentemente selecionam temas
de pesquisa que ressoam com suas experiéncias pessoais, 0 que aumenta a motivacdo, mas pode comprometer a
rigorosidade académica devido a intensidade emocional. A pesquisa conclui a necessidade de integrar um modelo
psicopedagogico no semindrio de conclusdo de curso que facilite a transicdo dos estudantes para as exigéncias da
pesquisa cientifica e promova 0 seu bem-estar académico. Sugere-se a implementacdo de estratégias pedagogicas
que valorizem a diversidade de experiéncias dos estudantes e promovam um ambiente académico voltado para a
justica educacional e o sucesso dos estudantes. Este enfoque visa melhorar os resultados educacionais e o bem-estar
dos estudantes, preparando-os ndo apenas com conhecimentos técnicos, mas também com habilidades
socioemocionais necessarias para o seu desenvolvimento profissional.

Palavras-chave: Dinamicas Psicoemocionais, Processos de Identidade, Modalidade Hibrido-Presencial, Trabalho de
Conclusdo de Curso, Pedagogia Adaptativa.

Pagina 2 de 12
RIIED




ISSN: €2789-3499 ISSN: 2790-2021

¢Como citar el articulo?

Calixto-Urquiza, L. E. (2024). Procesos psicodindmicos e identitarios en la elaboracién
del trabajo de fin de grado. Estrategias docentes. RIIED, nimero 8,1-12.

Revista Iberoamericana de Investigacion en Educacion

Introduccién

La transicion de la vida académica a la profesional es
un hito crucial en la trayectoria del estudiantado de
educacion superior, marcando un punto de inflexion en
su desarrollo personal y su contribucion al avance
socioeconémico. Este proceso enfrenta desafios
multicausales que reflejan problemas sistémicos
profundos, como la no conclusion de trabajos finales de
grado y la desercion escolar. Estos procesos evidencian
barreras estructurales persistentes en todos los niveles
del sistema educativo (Arango, 2007; Herrera y
Montero, 2021).

En México, la desercion escolar y el rezago educativo
en la educacion superior son preocupantes,
contribuyendo a que solo un pequefio porcentaje de
estudiantes termine sus estudios. La Encuesta Nacional
sobre Acceso y Permanencia en la Educacion (ENAPE)
2021 evidencia esta problematica, destacando que el
4.4%, de los estudiantes de educacion superior que
concluyeron el ciclo escolar 2020-2021 tuvieron que
cursar una materia adicional debido a dificultades
académicas (INEGI, 2022). Este problema, al ser el
resultado de la interaccion de dimensiones
socioecondmicas y culturales que afectan la educacion
(Arango, 2007, Diaz Barriga y Barron, 2022; Roman,
2013), se aborda con frecuencia como un reflejo de
dificultades individuales. Herrera y Montero (2021),
sefialan con precisién que la insuficiente preparacion
académica previa es un obstaculo significativo, dejando
a los estudiantes mal preparados para los desafios de
la educacion superior. La desigualdad de género
también contribuye a la desercion escolar, en donde
existen desafios especificos para las mujeres, como el
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embarazo adolescente y la discriminacion de género.
Ademas, la falta de competencias basicas y las brechas
educativas dificultan la transicion y permanencia en la
educacién superior (Anton et al, 2024; Herrera y
Montero, 202T; Leines Guerrero, 2024).

Los programas académicos y las estrategias
pedagdgicas que incorporan una perspectiva critica son
esenciales para abordar las desigualdades sociales
(Anton et al, 2024; Leines Guerrero, 2024). Estos
enfoques permiten identificar y analizar las brechas
educativas que afectan al estudiantado, asi como
aportar académicamente a la capacidad de solventar
estos desfases (Latorre et al., 2020; Moreno Guaicha et
al, 2024). Lo anterior fomenta metodologias que
implican una critica profunda de las practicas
tradicionales existentes, promoviendo una educacion
consciente de las realidades sociales y comprometida
con la transformacion social. Como sefialan Herrera y
Montero (2021) “el conocimiento es una plataforma de
desarrollo humano que mejora la distribucion del poder
y de la riqueza, y promueve la inclusién social y la
equidad” (p. 69).

Estas iniciativas académicas estan disefiadas para
responder a los desafios especificos que enfrentan
grupos  vulnerados, cuyas brechas educativas
complicanla transicién y permanencia del estudiantado
en el sistema educativo. Buendia (2020) sugiere
fomentar acciones institucionales de cardcter
afirmativo para compensar la inequidad en el acceso y
la permanencia en los estudios por dimensiones
economicas, de género, origen étnico o discapacidad
que fortalezcan la equidad y la necesidad de ajustes en
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la politica educativa para responder a contextos y
realidades diferenciadas.

Estas medidas pueden adaptar las estrategias
educativas a las necesidades e intereses especificos
del estudiantado, lo cual es esencial para comprender
su experiencia educativa y suinfluencia enla eleccién y
desarrollo de proyectos académicos. Para lograr esto,
en este trabajo se parte que es fundamental enfocarse
en su identidad, ya que las identidades de los
estudiantes condensan las condiciones historicas
donde su reconfiguracion influyen significativamente
en la seleccion y desarrollo de sus trabajos finales de
grado (Jiménez Quifiones, 2024). Ademas, dimensiones
sociales como la interseccionalidad de las identidades
y el capital cultural y social son cruciales en su
trayectoria educativa (Aguado y Portal, 1991; Morales-
Castillo, 2022). Para avanzar hacia un enfoque
educativo mas equitativo y justo, es crucial reconocer
la influencia de la identidad en la educacion dentro de
un marco que reconozca las experiencias de vida de los
estudiantes y las relaciones educativas en relaciones
asimétricas en la sociedad.

De ello, el presente estudio investigo las interacciones
entre las dinamicas psicoemocionales y los procesos
identitarios de los estudiantes en el "Seminario de
Titulacion" en la Licenciatura de Psicologia en
modalidad presencial-hibrida de la Universidad Rosario
Castellanos (URC). Se adopt6 un enfoque cualitativo,
centrado en el examen de las narrativas personales y
reflexiones de los estudiantes para comprender cémo
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sus emociones y la continua construccion de su
identidad influyen en la eleccién y desarrollo de sus
trabajos de grado. Este analisis busca desvelar cémo
las emociones interacttian con los procesos de
identificacion dentro de un entorno académico mds
riguroso (Gambini Lépez et al, 2024). Se propuso
identificar las percepciones del estudiantado sobre las
barreras  académicas, en particular aquellas
relacionadas con factores psicoemocionales e
identitarios (Caballero-Rivera, 2024; Morales-Castillo,
2022). Se analizaron aspectos como las expectativas
familiares y personales respecto a la realizacion
académica. Con ello se exploré sobre desafios mas
comunes que enfrentan los estudiantes en la
elaboracion y conclusion de sus trabajos de grado. Se
examind la relacion entre los procedimientos
académicos establecidos, como los criterios de
evaluacion y las normativas de titulacién, asi como los
retos psicoemocionales o identitarios que emergen en
el proceso.

Basandose en estos hallazgos, el estudio promovid la
implementacion de métodos de ensefianza y
evaluacion interseccional e interculturalmente
sensibles que empatan con la metodologia de
hibridualidad de la URC.

(Cdunetic

https://riied.org

RIIED



ISSN: €2789-3499 ISSN: 2790-2021

¢Como citar el articulo?

Calixto-Urquiza, L. E. (2024). Procesos psicodindmicos e identitarios en la elaboracién
del trabajo de fin de grado. Estrategias docentes. RIIED, nimero 8,1-12.

Revista Iberoamericana de Investigacion en Educacion

Metodologia y métodos

El estudio adopta una metodologia cualitativa de
caracter descriptivo e interpretativo, orientada a la
comprension profunda de las experiencias subjetivas y
las dindmicas psicoemocionales de los estudiantes de
Psicologia de la Universidad Rosario Castellanos en la
elaboracion de su trabajo de fin de grado. Este enfoque
permite describir e interpretar los significados que los
estudiantes atribuyen a sus vivencias durante este
periodo formativo y de transicion profesional (Morales-
Castillo, 2022; Caballero-Rivera, 2024).

Tipo de Estudio y Técnicas de Recoleccion de
Informacion. El disefio metodoldgico de este estudio se
basa en un enfoque cualitativo, reconocido por su
capacidad para capturar la complejidad de las
percepciones humanas y las experiencias vividas.
Garcia Medina et al. (2020) identifican el papel del
pensamiento critico en la universidad, subrayando la
necesidad de intervenciones que se adapten a las
necesidades educativas y emocionales de los
estudiantes. Para la recoleccion de datos en el
‘Seminario de Titulacion', se establecié un modelo de
acompafiamiento  psicoemocional que incluye un
supervisor psicoafectivo y un observador (Gémez-
Ortega et al., 2024). El supervisor psicoafectivo guia a
los estudiantes en la reflexion y andlisis de su proceso
de trabajo terminal, respetando siempre la autonomia
y el ritmo de aprendizaje de cada estudiante (Lopez-
Novoa et al., 2020).

Por otro lado, el observador documenta el proceso
mediante notas detalladas y grabaciones de audio, lo
que permite un analisis posterior esencial para la
interpretacion de los datos. La grabacién de las
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sesiones se realiza con equipos de alta calidad y bajo el
consentimiento informado de los participantes,
asegurando la ética y la confidencialidad del estudio
(Betancourth-Zambrano et al., 2020).

Las entrevistas semiestructuradas complementan las
observaciones realizadas durante el seminario. Estas
entrevistas permiten a los participantes expresar sus
pensamientos y emociones libremente, mientras se
enfoca en los temas de interés del estudio (Lopez-
Novoa et al., 2020). La naturaleza semiestructurada de
las entrevistas facilito la exploracion de areas que
pueden no haber emergido durante las sesiones
grupales, proporcionando una comprension mas
profunda de las experiencias individuales.

La poblacion fue compuesta por estudiantes de la
Licenciatura de Psicologia de la URC unidad
Azcapotzalco, quienes se encontraban en una fase
critica de su formacion académica: la eleccion y
desarrollo de un tema pertinente para la psicologia en
tanto realizacion de su protocolo de fin de grado en el
Seminario de Titulacion, representando el umbral entre
la teoria y la practica profesional.

Seleccion de Participantes. La muestra se selecciond
intencionadamente para incluir a aquellos estudiantes
que no sélo estan matriculados en el seminario, sino
que también estan en proceso de elaborar su trabajo
de fin de grado. Esta seleccion intencional permite
centrarse en un grupo de estudiantes que estan
activamente involucrados en la experiencia de interés
para el estudio. Se seleccionaron 50 estudiantes; 35 de
séptimo semestre y 15 de octavo semestre.
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Criterios de Inclusion y Diversidad. Los participantes
estaban matriculados en la Licenciatura de Psicologia
en la unidad Azcapotzalco, cursando el “Seminario de
Titulacion” en la modalidad presencial-hibrida. La
muestra buscd reflejar una diversidad en términos de
género, edad, trayectorias académicas y experiencias
profesionales previas, enriqueciendo el andlisis y la
comprension de las dinamicas psicoemocionales y los
procesos identitarios (Cantén Balcdzar, 2024). El
muestreo se basé en un enfoque por propdsito,
seleccionando estudiantes que experimentan el
proceso de eleccion y elaboracion de un trabajo de fin
de grado. Esta eleccion permitié una inmersion
profunda en las experiencias subjetivas y los
significados que los estudiantes atribuyen a su proceso
de aprendizaje y desarrollo profesional. El analisis
cualitativo de los datos se llevé a cabo mediante un
proceso sistematico de codificacion y categorizacion,
desentrafiando los significados profundos y las
estructuras subyacentes en el discurso.

Codificacion y Categorizacion de Datos. Betancourth,
et al,, (2020) detallan un programa de intervencion en
debate critico, destacando la importancia de una
codificacion cuidadosa de datos para evaluar el
impacto de las intervenciones educativas en el
pensamiento critico. Asi, es que se empled la
codificacion abierta para identificar conceptos y
categorfas preliminares. Posteriormente, se procedio a
una codificacion axial, estableciendo relaciones entre
categorias y patrones. Finalmente, la codificacion
selectiva integro los datos alrededor de un eje central,
relacionado con las experiencias psicoemocionales y
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los procesos identitarios durante la elaboracién del
trabajo de fin de grado.

Triangulacion de Datos. Para asegurar la validez y la
riqueza interpretativa de los hallazgos, se utilizé la
triangulacion de datos. Esta técnica implica comparary
contrastar la informacién obtenida a través de
diferentes fuentes y métodos: grabaciones de sesiones
psicodindmicas, entrevistas semiestructuradas, y
revision de documentos académicos. La triangulacion
contribuye a una comprension mas matizada y
multidimensional de las dindmicas estudiadas,
permitiendo corroborar la consistencia de los hallazgos
y revelar la complejidad de las experiencias
estudiantiles (Valderrama y Pease, 2024).

Andilisis Reflexivo y Contextual. El analisis se realizé con
una postura reflexiva, reconociendo la subjetividad
inherente al enfoque cualitativo y la influencia del
contexto en la interpretacion de los datos. Se presté
especial atencién a los significados compartidos y a los
discursos emergentes que reflejan las dindmicas
grupales e individuales (Morales-Castillo, 2022;
Caballero-Rivera, 2024). Este enfoque reflexivo
también implica una constante autoevaluacion del
investigador, reconociendo y controlando sus propias
influencias y preconcepciones en el proceso de andlisis.

Integracion Tedrica. Los datos se integran dentro de un
marco tedrico que abarca conceptos criticos de la
psicologia, la antropologia y el psicoanalisis
comunitario, asi como teorias contempordneas de la
identidad y la emocion en contextos educativos. La
interpretacion de los datos se enriquece con la
literatura existente, situando los hallazgos dentro de un
dialogo académico mas amplio y contribuyendo a la
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comprension  tedrica  de  las  dindmicas
psicoemocionales en la formacion de las y los futuros
psicdlogos.

Resultados y discusion

Exploracion de Dindmicas Psicoemocionales 'y
Procesos Identitarios. Los resultados parciales
subrayan una transicion identitaria significativa en el
estudiantado durante la elaboracion de su trabajo de fin
de grado. Este periodo se caracteriza por cambios
psicoemocionales y reconfiguraciones en la auto-
percepcion y las aspiraciones futuras. Los estudiantes
se encuentran en la busqueda de independencia
economica y de la reestructura familiar, configurando
con ello una identidad adulta auténoma (Cantdn
Balcazar, 2024, Gambini Lopez, et al,, 2024). Ademds,
se mantienen en la busqueda de espacios laborales
acordes con su formacion académica, integrando la
identidad profesional en su auto-concepto.

Segtin Villarroel (2024), la complejidad de elaborar un
discurso que presenta un recorrido legitimario surge de
la necesidad de dar validez a los intereses que nacen
de la observacion social y la subjetividad propia
influenciados por la sociologia, la psicologia y la
antropologia. Asi es que estos sugieren que la
transicion identitaria que acompafia a la elaboracion del
trabajo de fin de grado no es lineal ni uniforme; varia
ampliamente entre los individuos influenciada por
condiciones como el género, la edad, la clase social y
as trayectorias académicas y profesionales previas. En
otras palabras el proceso de elaboracion del trabajo de
fin de grado actia como un espejo de las luchas
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internas y los logros, reflejando y a la vez contribuyendo
a la definicion de las identidades del estudiante.

Identificacion de Experiencias Académicas como
Obstdculos. Los hallazgos preliminares muestran que el
estudiantado en la realizacion de su protocolo de
trabajo de fin de grado, experimenta y percibe una
desconexion significativa entre las metodologias
formativas empleadas durante la carrera y las
exigencias metodoldgicas de los trabajos de fin de
grado, este Ultimo debido a adoptar un paradigma
tradicional donde la rigurosidad metodoldgica es un
desafio considerable. Este desafio surge ya que la
formacion previa se orienta hacia la aplicacion de
practicas de conocimientos y estrategias metddicas
para resolver problemas concretos y estandarizados
por semestre. Por lo que esta transicion es una
reorientacion fundamental en la forma de entender y
aplicar el conocimiento, lo que puede provocar una
tension cognitiva y emocional. En ese sentido las
transiciones educativas requieren que el estudiantado
realice un ajuste en sus habilidades cognitivas y no
cognitivas en esta etapa (Garcia Guerrero et al., 2024).

Obstdculos Psicoemocionales e Identitarios. En la fase
actual de la investigacion, se aprecia que el
estudiantado selecciona temas para sus trabajos de fin
de grado que resuenan con sus vivencias personales y
emociones intensas. Esta eleccion tematica, lejos de
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ser arbitraria, refleja una tendencia a buscar significado
y proposito personal en su labor académica a los temas
y sucesos de impacto biografico. Los estudiantes
describen una conexion profunda con problematicas
que han experimentado directamente o que han
observado en su entorno cercano, lo que impulsa su
interés investigativo. Sin embargo, la proximidad
emocional al objeto de estudio puede dificultar la
reflexion critica y la evaluacion objetiva. La subjetividad
del estudiante, si bien es una fuente de comprension
profunda, requiere ser equilibrada con estrategias que
aseguren la rigurosidad de la investigacion. Los
resultados sugieren que el acompafamiento
psicoemocional es esencial para gestionar estos
desafios, facilitando espacios reflexivos donde el
estudiantado pueda procesar sus experiencias

Conclusiones

La investigacion sobre las dinamicas psicoemocionales
y los procesos identitarios del estudiantado de
psicologia durante la elaboracién de su trabajo de fin de
grado revela hallazgos significativos. Uno de los
descubrimientos clave es que este periodo es crucial
para los cambios en la identidad de los estudiantes. La
blsqueda de independencia, la consolidacion de una
carrera profesional y la necesidad de retribuir el apoyo
familiar influyen en la seleccion de modalidades de
titulacion asi como en los temas de investigacion y en
la motivacion para llevar a cabo sus proyectos. Estos
elementos pueden ser tanto obstaculos como
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emocionales y alinearlas con las exigencias
académicas propias de un trabajo de grado (Magne La
Fuente y Uiio Magne, 2024).

Los hallazgos subrayan la importancia de abordar los
factores psicoemocionales e identitarios en la
elaboracion de trabajos de fin de grado, por lo que la
integracion de estrategias de acompafiamiento
emocional y metodoldgico puede ser fundamental para
superar los obstaculos que emergen de la interseccion
entre la experiencia personal y el rigor académico.
Estos enfoques integrados son respaldados por la
necesidad de apoyar a los estudiantes en su trayectoria
educativa (Lara-Navarra et al, 2024; Marim y
Rodriguez, 2020).

catalizadores en su trayectoria académica 'y
profesional.

Desde una perspectiva cientifica, los resultados
aportan a la literatura existente al proporcionar
evidencia empitica sobre cémo los factores
psicoemocionales y los procesos identitarios afectan la
produccién académica. Socialmente, estos hallazgos
pueden aplicarse para mejorar el acompafiamiento
psicoemocional del estudiantado, esencial en esta
etapa para su bienestar y éxito académico. En
particular, se sugiere un enfoque educativo que integre
el apoyo psicoemocional como un componente
fundamental en el proceso de elaboracion del trabajo
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de fin de grado. Una innovacion destacada es la
propuesta  de  implementar  modelos  de
acompafamiento psicoemocional, como  grupos
psicodinamicos focalizados al proceso de investigacion
supervisados por profesionales, que proporcionen al
estudiantado un espacio seguro para procesar sus
emociones y experiencias relacionadas con su trabajo
de fin de grado. Este enfoque facilitaria la resolucion de
problemas académicos, asi como el manejo de
cuestiones personales que impactan en la elaboracion
y desarrollo del tema investigativo, promoviendo un
ambiente académico que reconozca la importancia de
la salud mental y el bienestar emocional durante este
proceso.

Si bien la transicion de paradigmas investigativas en el
final de la carrera requiere de ajustes cognitivos en el
estudiante, dicho proceso requiere mismos ajustes
socio-pedagogicos en el profesorado. Por tanto se
destaca la necesidad de acompafar desde talleres
sensibilizadores y formativos al personal docente en la
gestion manejo y devolucion de aspectos
psicoemocionales del aprendizaje relacionado con esta
transicion asi como del trabajo de fin de grado. Para un
acompafiamiento académico eficaz, el personal
docente requiere desarrollar habilidades y métodos
criticos para manejar las dindmicas emocionales que
impactan en el rendimiento estudiantil durante esta
etapa. Integrando estas competencias en su practica,
fortalecera su funcion de autoridad pedagdgica-
académica, reduciendo roles de sobre-cuidado o de
persecucion académica, contribuyendo asial desarrollo
psicoemocional del estudiantado y su formacion.
Ademds, es trascendente su funcion docente para la

_—
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transicion de paradigmas educativos tradicionales a
paradigma basado en el modelo de hibridualidad. Esta
transicion requiere una adaptacion en habilidades y
técnicas de investigacion, asi como en la percepcion y
enfoque metodoldgico del profesorado-estudiantado.
Es crucial que el cuerpo docente apoye eficazmente en
este proceso, facilitando la integracion de habilidades
aprendidas en contextos mas complejos y minimizando
la desconexion percibida entre el desarrollo de
competencias por Problemas Prototipicos y el
desarrollo del trabajo de fin de grado.

Durante la elaboracion de su trabajo de fin de grado, es
esencial que el estudiantado reflexione sobre sus
procesos identitarios en relacién con sus proyectos de
investigacion de manera sistematizada. La creacion de
espacios psicodinamicos donde los estudiantes
puedan discutir abiertamente sus desafios identitarios
y emocionales es fundamental para enriquecer su
experiencia educativa. Estos espacios, disefiados
desde un acompafiamiento socioafectivo, pueden
formar parte integral del curriculo de las asignaturas de
Seminario de Titulacidn en tanto son correspondientes
e inherentes a metodologias educativas criticas para la
complejidad, proporcionando recursos continuos que
fomenten un entorno de aprendizaje intercultural,
interseccional y sensible a las necesidades individuales
en lo colectivo y viceversa.

La Universidad Rosario Castellanos es pionera en
implementar practicas pedagogicas que integran la
complejidad de la experiencia educativa del
estudiantado. Estos enfoques contribuyen al desarrollo
académico y personal de los estudiantes, fomentando
Su accion social y su crecimiento como individuos

(Cdunetic

https://riied.org
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reflexivos y transformadores, preparados para
contribuir significativamente a la sociedad.
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