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Resumen

El Programa Universitario de Estudios Transfronterizos para el Desarrollo (PUET) de la Benemérita Universidad
Autonoma de Chiapas tiene como objetivo incidir en la calidad de vida de las comunidades en regiones fronterizas,
promoviendo el desarrollo sostenible, la educacion, los derechos humanos y la atencién a poblaciones migrantes. Su
método emplea un enfoque mixto e innovador, articula andlisis, incidencia politica e intervencion social. Esta estrategia
integra formacion académica, investigacion aplicada y extension universitaria, coordina acciones con los distintos
ordenes de gobierno, asi como organizaciones de la sociedad civil, con especial atencién a la movilidad humana en el
corredor México-Chiapas-Tabasco, sin ser limitativa. Los resultados obtenidos derivan de la ejecucion de actividades
sustantivas, adjetivas y de asistencia comunitaria dirigida a poblaciones en contextos de movilidad, realizadas en
colaboracion con instituciones nacionales e internacionales. Como conclusion, el PUET se consolida como una estrategia
de largo alcance que vincula efectivamente el quehacer universitario con las complejas realidades sociales
transfronterizas, generando sinergias estratégicas y posicionandose como un referente en la integracion de
conocimiento y accion para la transformacion social regional.
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Abstract

The University Program for Transborder Development Studies (PUET) of the Benemérita Universidad Auténoma de
Chiapas aims to improve the quality of life for communities in border regions by promoting sustainable development,
education, human rights, and support for migrant populations. Its methods employ a mixed and innovative approach,
integrating analysis, policy advocacy, and social intervention. This strategy combines academic training, applied
research, and university outreach, coordinating actions with various levels of government and civil society organizations,
with particular attention to human mobility in the Mexico-Chiapas-Tabasco corridor. The results obtained stem from the
execution of substantive activities and community assistance programs targeted at populations in contexts of mobility,
carried out in collaboration with national and international institutions. In conclusion, the PUET has established itself as
a long-term strategy that effectively links university work with the complex realities of transborder social issues,
generating strategic synergies and positioning itself as a benchmark for integrating knowledge and action for regional
social transformation.

Keywords: Study programs; education; migration, development.

Resumo

0 Programa Universitario de Estudos Transfronteiricos para o Desenvolvimento (PUET) da Benemérita Universidad
Autonoma de Chiapas tem como objetivo melhorar a qualidade de vida das comunidades em regides de fronteira,
promovendo o desenvolvimento sustentdvel, a educacdo, os direitos humanos e o atendimento a populacdes
migrantes. Seus métodos empregam uma abordagem mista e inovadora, articulando analise, incidéncia politica e
intervencdo social. Esta estratégia integra formacdo académica, pesquisa aplicada e extensdo universitdria,
coordenando acdes com os diferentes niveis de governo e organizacdes da sociedade civil, com atencdo especial a
mobilidade humana no corredor México-Chiapas-Tabasco. Os resultados obtidos derivam da execucdo de atividades
substantivas e de assisténcia comunitaria dirigida a populacdes em contextos de mobilidade, realizadas em colaboracdo
com instituicdes nacionais e internacionais. Como conclusao, o PUET consolida-se como uma estratégia de longo
alcance que vincula efetivamente o trabalho universitario com as complexas realidades sociais transfronteiricas,
gerando sinergias estratégicas e posicionando-se como uma referéncia na integracao de conhecimento e a¢do para a
transformacao social regional.

Palavras-chave: Programas de estudo; educacdo; migracdo; desenvolvimento.
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Introduccién

La Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH), en su
caracter de institucion de educacion superior, tiene
como mision incidir en el desarrollo social, econémico,
politico, cultural y tecnoldégico tanto de la entidad
federativa como de la region Sur-Sureste de México,
Centroamérica y otras latitudes, a través de la
formacion de profesionales, la investigacion cientifica,
la extension universitaria y la socializacion del
conocimiento (PIGA, s.f.). En este marco, se reconoce la
necesidad de generar estrategias y programas que
fortalezcan la integracion regional y transfronteriza, al
atender de manera integral las problematicas que
emergen en contextos de alta complejidad y
dinamismo.

En consonancia con esta vision institucional, surge el
Programa Universitario de Estudios Transfronterizos
(PUET), cuyo propésito central es contribuir al analisis,
disefio e implementacion de propuestas que
favorezcan la construccion de alternativas viables
frente a los desafios sociales, educativos, econdmicos,
culturales y ambientales que atraviesan las regiones
limitrofes. Dicho programa se configura como un
espacio académico interdisciplinario que promueve
investigacion, vinculacion interinstitucional y formacion
de recursos humanos altamente capacitados,
incidiendo de manera directa en procesos de
integracion y cooperacion genuina regional e
internacional.

Asimismo, el PUET se sustenta en principios de
inclusion, equidad y sostenibilidad, procurando el
acceso universal a la educacion superior y fomentando
una gestion institucional con mecanismos de

_—
Pagina3deT

financiamiento adecuados y transparentes que
garanticen su continuidad y pertinencia frente a los
cambios politicos y econémicos (Caride, 2016). Para su
consolidacion, el Programa cuenta con el respaldo de
un  Comité Académico Asesor integrado por
especialistas de reconocida trayectoria, tanto internos
como externos a la UNACH, quienes aportan
perspectivas criticas y propositivas en torno a ejes
estratégicos como derechos humanos, migracion,
innovacion digital, educacion para jovenes y adultos, asi
como desarrollo sostenible.

De esta forma, el PUET se implementa mediante un
modelo de articulacion académica y social que
responde a las funciones sustantivas y adjetivas de la
Universidad y refuerza su compromiso con [a
generacion de conocimiento orientado al bien comuny
al fortalecimiento de las relaciones transfronterizas en
un mundo globalizado. Para ello, el PUET basa su
operatividad en subprogramas como:

Investigacion en Regiones Transfronterizas

Enfocado en el andlisis de la complejidad
multidimensional (econémica, social, politica, cultural y
ambiental) inherente a estos territorios. Promueve una
investigacion multidisciplinaria e intercultural para
fundamentar politicas publicas y fomentar la
cooperacion internacional, con el objetivo de gestionar
estrategias y recursos compartidos que catalicen
el desarrollo sostenible.

Didlogo y Sinergias en Territorios Transfronterizos

Concibe los territorios fronterizos como espacios
geopoliticos singulares donde convergen sistemas
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culturales, econémicos y politicos diferenciados. El
subprograma posiciona el didlogo como mecanismo
catalizador para generar sinergias entre actores
diversos, facilitando la resolucion de desafios comunes
y la gestion de recursos compartidos. Su actuacion se
articula en ejes como migracion, derechos humanos e
innovacion digital, con el fin de mejorar las condiciones
de vida de la poblacion.

Docencia y Trayectorias Formativas

Operacionaliza la funcién sustantiva de la docencia
mediante el disefio e implementacion de trayectorias
formativas estructuradas. Estas incluyen iniciativas de
educacion superior (pregrado y posgrado), certificacion
de competencias, microcredenciales y formacion
continua en diversas modalidades. Su finalidad es
fortalecer capacidades para el andlisis e intervencion
en las realidades transfronterizas, contribuyendo
al bienestar comunitario.

Proyeccion Social Universitaria

Materializa el compromiso institucional con la sociedad
mediante  la diseminacion e intercambio  de
conocimiento, cultura y tecnologia. El subprograma se
operacionaliza a través de redes de cooperacion,
investigacion conjunta, practicas profesionales 'y
consultoria, consolidando la relacién Universidad-
Sociedad-Estado mediante un intercambio reciproco
que enriquece el quehacer universitario y orienta la
resolucion de problematicas concretas.

Del mismo el PUET se articula en torno a cinco ejes
transversales, los cuales constituyen el marco
conceptual y operativo para abordar problematicas
estructurales en regiones fronterizas.

_—
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Derechos Humanos

Los derechos humanos constituyen un marco
normativo  fundamentado en  principios  de
universalidad,  inalienabilidad,  interdependencia,
indivisibilidad, igualdad y no discriminacién, orientado a
la proteccion integral de la dignidad humana. Su
espectro de proteccion se estructura en tres
dimensiones principales: Derechos civiles y politicos,
Derechos econdémicos, sociales y culturales y Derechos
colectivos.

Desarrollo sostenible.

Este eje alude a la capacidad para satisfacer las
necesidades del presente sin poner en riesgo las
posibilidades de futuras generaciones, para satisfacer
sus propias necesidades, para ello deberia existir
equilibrio entre el crecimiento econdmico, la inclusién
social y el cuidado al medio ambiente. En este sentido,
el desarrollo sostenible implica factores clave como el
ambiental, econdmico y factor social.

Migracion

El fendmeno migratorio implica la movilidad de
personas, en sentido ideal, debiera ser segura,
ordenada y regular, a través de la proteccion de los
derechos humanos de las personas que toman esta
decision, sin embargo, no necesariamente es asi, en
especial cuando los migrantes no cuentan con
documentacion reglamentaria  (ONU, 2023). La
movilidad humana tiene razones diversas entre ellas
econdmicas, estudios, mejores condiciones de vida,
situaciones de inseguridad, desastres naturales,
conflictos armados, violacién a derechos humanos e
incluso reunificacion familiar, entre otros.
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Educacion para Jovenes y Adultos (EPJA):

La Educacion para Personas Jévenes y Adultas (EPJA)
constituye una estrategia formativa orientada a la
conclusion de estudios formales avalados por los
sistemas educativos nacionales En  contextos
transfronterizos, la EPJA opera como mecanismo de
garantia de derechos humanos, promoviendo el
empoderamiento mediante una educacion de calidad
vinculada a necesidades sociales especificas. En el
caso mexicano, el marco normativo de la SEP (2022)
establece su implementacion a través de trayectorias
formativas en  modalidades escolarizada, no
escolarizada y mixta, con opciones de educacion a
distancia, en linea y virtual.

Innovacion Digital:

La innovacion digital y la inteligencia artificial han
emergido como herramientas disruptivas para abordar
los desafios de un mundo interconectado,
reconfigurando la relacion entre los individuos y la
generacion de conocimiento. En este contexto, las
regiones transfronterizas representan un campo de
estudio de singular relevancia debido a sus dinamicas
particulares y problematicas estructurales.

Los ejes transversales operaran como el marco
orientador para delimitar objetos de estudio, definir

Metodologia y métodos

El Programa Universitario de Estudios Transfronterizos
(PUET) establece como ejes de accién el disefio,
implementacion, divulgacion, difusion y evaluacion de
proyectos de investigacion orientados a las dinamicas
y problematicas propias de las  regiones

_—
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situaciones de intervencion y planificar actividades
especificas. Dicha delimitacion, sujeta a procesos de
planificacion y evaluacién continua, garantizara la
eficiencia, eficacia y oportunidad en la asignacion de
recursos del PUET. Este enfoque se sustentara en un
analisis critico y colegiado del impacto de las acciones
en relacion con las problematicas estructurales de las
regiones transfronterizas, las cuales se detallan a
continuacion, desde la epistemologia del sur (Quijano,
2014):

e Déficit de estudios prospectivos, multi e
interdisciplinarios ~ en  las  regiones
transfronterizas y sus tertitorios.

e [Escasas acciones asertivas enfocadas a
minimizar problematicas en torno al flujo
migratorio de México y otros paises donde la
afluencia  de  personas ha crecido
exponencialmente.

e Ausencia de espacios de reflexion y estudio
que contribuyan a la comprensién y atencion
de las necesidades 'y problematicas
inherentes a la migracion y el desplazamiento
forzados. Entre otros.

transfronterizas. Dichos proyectos se estructuran bajo
los principios de interdisciplinariedad Infante Araya
(2023) dotan de un anlisis critico para la asimilacion de
los diversos fendmenos e innovacion metodoldgica,
con el propésito de generar conocimiento pertinente
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que permita intervenir de manera efectiva en las
necesidades sociales, econdémicas, politicas y
culturales de los territorios limitrofes.

Una de las lineas prioritarias del Programa es la
innovacion en las metodologias de investigacion, lo que
implica la adaptacion de enfoques tradicionales,
proponiendo un enfoque mixto ya que esto permite una
mejor comprension de datos y narrativas de problemas
sociales Jassco el tal, (2024). Generando estrategias
analiticas y practicas, que fortalezcan la comprension
de fenémenos como la migracion, el desplazamiento
interno, la economia social solidaria y la insercion de
estas regiones en el marco de la economia global. En
este sentido, se privilegia la construccion de
propuestas académicas y cientificas que favorezcan
tanto la produccion de conocimiento como la
implementacion de soluciones contextualizadas.

EI PUET promueve la cooperacion genuina mediante el
dialogo social, al incentivar la interaccién entre actores
clave en torno a problematicas compartidas, tales
como el derecho migratorio, la integracion
centroamericana y las transformaciones econémicas
en escalas locales y globales. Para ello, se fomenta el
establecimiento de redes nacionales e internacionales
de cooperacion en materia de investigacion, docencia,
innovacion tecnoldgica y actualizacion disciplinar,
integrando a instituciones académicas, organismos
gubernamentales, sector empresarial y sociedad civil.

Otro de los componentes estratégicos del PUET
consiste en la generacion, sistematizacion y difusion de
informacion cientifica basica y aplicada, concebida
como insumo para el diagnéstico, la planeacion y la
toma de decisiones. Este ejercicio se complementa con

_—
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estudios comparativos entre territorios, lo que permite
identificar patrones, similitudes y diferencias que
contribuyen a un andlisis mas integral de los contextos
transfronterizos.

En el ambito de gestion y administracion, el Programa
contempla la planeacién, programacion y evaluacion de
sus actividades econdémicas y administrativas,
garantizando su sostenibilidad en el marco de las
normas y politicas institucionales. Del mismo modo,
ofrece consultoria y asesoria técnica en dreas
vinculadas con la planeacion, organizacion, direccion y
control de procesos orientados al desarrollo sostenible,
en beneficio de distintos actores sociales.

Es por ello que la medicion del alcance de las
actividades sustantivas y adjetivas se estructura en
categorias alineadas con los objetivos estratégicos del
PUET. Los indicadores se dividen en Indicadores de
Producto, que miden la ejecucion directa de la actividad
e Indicadores de Impacto, que miden el efecto o
cambio generado a mediano y largo plazo:

e  Fortalecimiento al capital humano.
e  Produccion e divulgacion cientifica
e  Fortalecimientos de redes de colaboracion

e  Pertinencia sociocultural

Finalmente, el PUET se enfoca en la definicion de lineas
de investigacion especificas que respondan a las
problemdticas  emergentes en las  regiones
transfronterizas, asi como en la promocion de la
movilidad académica y profesional de estudiantes y
personal del Programa. Complementariamente, se
plantea la generacion de recursos alternos para su
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operacion y desarrollo, fortaleciendo asi su viabilidad
institucional y su capacidad de incidencia regional e
internacional.

Resultados y discusion

El Programa Universitario de Estudios Transfronterizos,
desde su acuerdo de creacién en junio de 2024, ha
construido una red de alianzas al interior y fuera de la
Universidad, con Institutos, Escuelas, facultades,
ordenes de gobierno y sociedad civil, para trabajar en
red con pares que forman parte del grupo Asesor
académico, con quienes se ha emprendido rutas de
formacion académica en temas transfronterizos, Foros,
paneles, para analizar la movilidad humana, la
migracion desde la frontera sur y norte de México.

Al exterior se construye una red de aliados estratégicos
como los gobiernos municipales, el Sistema de
Desarrollo Integral de la Familia; Agencia de la ONU para
los Refugiados (Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados), la Secretaria del Bienestar,
el Congreso del Estado de Chiapas, el Senado de la
Republica; el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, en Chiapas; la Red del Consejo de
Normalizacion y Certificacion de Competencias
laborales (CONOCER), entre otras.

Ademds, el Programa se ha vinculado con instancias
internacionales como la Cooperacion Internacional de
la Asociacion Alemana de Educacion de Adultos (DVV
International  Mx), Alianza para el Desarrollo
Transfronterizo ( ADT), instancia que trabaja en las
regiones transfronterizas de México y Guatemala;
Coalicion Mexicana para jovenes y Familias A.C. que

_—
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desde Nueva York trabaja a favor de los migrantes
principalmente mexicanos y mexicanas, el Consejo
Britanico a través de LIGALAB, que es una iniciativa de
la sociedad chiapaneca a favor del medio ambiente y
seguiremos sumando voluntades para trabajar en las
regiones transfronterizas.

El Programa se ha presentado, en el marco de la
Cumbre Migratoria Internacional: Movilidad, Politicas y
Futuro, que organizaron Coalicion Mexicana para
jovenes y Familias A.C. y la Benemérita Universidad
Auténoma de Chiapas en junio 2025; en el Foro
Internacional en Movilidad Humana: Un analisis
interdisciplinario en el Sur de México, organizado por la
Benemérita Universidad Autonoma de Chiapas
(UNACH) a través de la Escuela de Humanidades del
Campus IV, el Centro de Estudios para el Desarrollo
Municipal y Politicas Ptblicas (CEDES) y el Programa de
Estudios Transfronterizos para el Desarrollo (PUET), con
el apoyo del Gobierno municipal de la ciudad sede
Tapachula de Cérdova y Ordofiez, en octubre de 2025
y en el VI Coloquio Internacional “Las ciencias de la
educacion en funcién del desarrollo humano.”

Algunas actividades puntuales son las siguientes:

e (Campafa de donacién de ropa de abrigo a
migrantes en coordinacion con la Secretaria
del Bienestar
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Se elaboro el Proyecto del Centro evaluador
del PUET, que ya cuenta con registro ante el
CONOCER

En el Centro evaluador del PUET, se han
realizado procesos de alineacion y de
evaluacion ECO 217.01 “Imparticion de cursos
de formacion del capital humano de manera
presencial grupal’; EC0500. Accién con
legalidad y prevencion de la corrupcion en la
Administracion Publica, ECO076 Evaluacion de
la competencia de candidatos con base en
Estandares de Competencia; ECO 217.01
“Imparticion de cursos de formacion del
capital humano de manera presencial grupal”.

El personal que integra el PUET, se formd en el
seminario Ruta migratoria, un esfuerzo de la
Universidad ~ Autonoma  de  Chiapas,
Universidad Autonoma del estado de Hidalgo,
Universidad Auténoma de  Chihuahua,
Universidad Autonoma de Baja California.

El personal del PUET, participa en la Catedra
Sergio Vieira de Mello a invitacion del Instituto
de Investigaciones juridicas de la UNACH y el
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR).

Exposicion de carteles del INEGI con el tema
“Disponibilidad y uso de tecnologia en hogares
del estado de Chiapas”.

Curso Pagina INEGI, impartido por el
Departamento de divulgacion del INEGI en
modalidad hibrida

Curso  Mapa Digital, impartido por el
Departamento de divulgacion del INEGI en
modalidad hibrida.

Curso interactivo Escuela verde de Ligalab
con financiamiento del Consejo Britanico
Capacitacion a estudiantes de la Facultad de
Humanidades Campus VI de la UNACH, donde
participaron alrededor de 200 estudiante de
pregrado.

Presentacion del libro Namajel O’ntonlal -
Corazén Distante, es un Poemario bilinglie
tsotsil-espafiol  del escritor  chiapaneco
Ezequiel Ton, con imagenes del artista visual
Alonso Gordillo.

Presentacion del libro Nd Mutd, Tierra Mojada
Manual para la Accién Climatica, enfocado ala
Facilitacion de Escuelas Verdes de Habilidades
para el Cambio Climatico. Este manual es una
herramienta  metodoldgica viva para
implementar ~ Escuelas ~ Verdes  en
comunidades y espacios educativos, para
impulsar que toda persona pueda realizar
procesos transformadores desde lo local.

Diplomado en Desarrollo Transfronterizo con
enfoque  Sostenible.  Educacion,  con
financiamiento  de  DVV  Internacional,
orientado a formar gestores en territorios
transfronterizos. Esta accion estd en curso
con cincuenta y nueve participantes becados
que radican en Guatemala, Nicaragua, Nueva
York Estados Unidos, asi como estados de la
Republica Mexicana como Chiapas, Estado de
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México, Ciudad de México, Baja California Sur,
Sonora, San Luis Potosi. La trayectoria
formativa esta en curso en el semestre junio
diciembre del 2025.

e Se realiza la investigacion Capsulas de
conocimiento par alfabetizacion de jovenes y
adultos; caso de estudio: municipio de Unidn
Judrez, Chiapas México, en sinergia con el
Cuerpo Académico Politica, gestion y
educacion, eny para la diversidad

e Se han realizado capsulas del conocimiento
para habilitar a migrantes, artesanos,
comerciantes, entre otros sectores en el uso
de las redes sociales como Facebock,
Instagram y sus opciones de comercializacion
para  ofrecer  sus  productos y
emprendimientos.

e Se han generado para alfabetizacion sobre
temas transfronterizos siete cdpsulas del
conocimiento.

e En prospectiva, se impulsara la propuesta de
un sistema de formacion en estudios
transfronterizos, que contemple licenciatura,
Especialidad, Maestria y Doctorado, en la
modalidad No escolarizada con opcion 100%
en linea. Con la intencion de generar
profundidad de expertos de manera gradual.

Con estos esfuerzos, el PUET, busca estudiar para
comprender plenamente el campo de tensiones,

_—
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complejidades,  esperanzas,  encuentros 'y
desencuentros que las regiones transfronterizas
representan, con el apoyo de las funciones adjetivas y
sustantivas de la Universidad Auténoma de Chiapas.

En este sentido, toma perspectiva en la articulacion
entre el planteamiento de un Sur Global y
posicionamientos como el de Paulo Freire de
conciencia critica y praxis, Epistemologia del Sur, que
busca reivindicar los conocimientos, saberes y las
practicas ancestrales, de resistencia, disruptivas que
han sido histéricamente invisibilizadas, marginados o
destruidos por una hegemonia del pensamiento tnico
sin diversidad.

El Programa inicio y continuara tejiendo redes de
colaboracion para desdibujar fronteras, construir
puentes que unan, respeten la diversidad de
cosmovisiones, el crisol de etnias. Por ello, la premisa
es innovar las maneras en que se concibe y se produce
el conocimiento sobre la frontera sus interconexiones y
dindmicas internas, saberes locales, indigenas vy
comunitarios, determinar la frontera como un espacio
de intercambio de culturas, economia, lengua,
costumbres, no tan solo una linea politica imaginaria e
impuesta.

Desde las IES, es posible acompafiar los esfuerzos de la
sociedad civil y exigir a los gobiernos acciones
concretas para resolver problemas desde el consenso
y el respeto al descenso sin imposiciones. Esa es la
esperanza y es impostergable construir las condiciones
para su concrecion.
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Conclusiones

El Programa Universitario de Estudios Transfronterizos
(PUET) se posiciona como una entidad destinada a
canalizar las capacidades universitarias mediante la
promocion de actividades sustantivas y adjetivas, la
participacion ciudadana a través de dialogos sociales,
la aplicacion de resultados de investigacion, y la
implementacion de una oferta académica diversificada
que incluye cursos, observatorios, talleres, programas
y proyectos. Su objetivo dltimo es fomentar el
desarrollo transfronterizo desde una perspectiva
interdisciplinaria y multicultural.

Ante este escenario de complejidad y de significativa
vulnerabilidad, el PUET tiene el compromiso de
contribuir a resolver o minimizar los problemas
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